Desatero maximalizace produktivity stroje vyrabéjiciho nezbytny
zdravotni material

1. Pravidelny ¢as cyklu
Cas cyklu je frekvence v jaké produkuje stroj vyrobek. Vasi snahou je udriovat nejvy&i moznou
frekvenci s nulovou variabilitou. Cas cyklu je v redlném svété variabilni — mate poruchy, ¢ekate na
zavoz materidlu, ménite vyrobkovy typ, mate mikro prostoje.
V automobilovém priimyslu se pouZiva hodinové sledovani vykonnosti. Porovnava se planovany
pocet kus(, které odpovidaji kapacité stroje se skutecnosti v uplynulé hodiné. NepouZivejte tento
systém!
Bojujte o kazdy jednotlivy ¢as cyklu. Zmérite své nastaveni a premysleni. S kazdym dalSim cyklem
mUzZete byt Uspésni. Pokud se vdm to nepodafilo, rychlym a jednoduchym zplsobem zaznamenejte
CO a PROC. Ddvody se budou opakovat. Naucte své lidi, aby se nebdli ukdzat na to co se nestiha.
Neméfime produktivitu obsluhy, ale jde nam o maximalizaci produkce stroje vyrabéjiciho kriticky
vyrobek pro zdravi. Vysvétlete vasim zaméstnancim tento pfistup — dnes vam kaidy bude
rozumét.
Mate-li zdroje - na méreni ztratového casu cyklu nasadte elektronické sledovani. VyuZijte
dodavatell MES systému, ktefi jsou na trhu a dokazi ihned reagovat. Klicové je méfrit variabilitu
¢asu cyklu!

2. Stiidejte pracovniky u stroje — udrzujte maximalni nasazeni

Mate-li nekritické provozy ¢innosti ve vasi vyrobé, stfidejte zaméstnance po kratkych intervalech
na kritickém zafizeni. Motivujte, soutézte, chvalte! ManaZefi — v pravidelnych intervalech stfidejte
své zaméstnance. Ukazte, Ze je to dulezité. KdyZ si najde CEO c¢as na to, aby udélal maximalni
vystup, najde si jej kazdy. A ruku na srdce, kdo by nechtél trhnou lepsi vystup, nez $éf.

Cil je udrzet tempo v maximalni ¢asu cyklu. Nebojte se pfidat zaméstnance nebo dva navic, tam,
kde dfive pracoval jeden. V tuto chvili nejde o produktivitu kus( na osobu, ale produktivitu
kritickych strojd.

3. Nasadte analytiky a technicky personal na feSeni variability ¢asu cyklu.

Svét se nezmeénil tim, Ze jste se rozhodli. Svét se zméni tim, Ze své rozhodnuti realizujete. Budete
se potykat s vypadky techniky. Chybné vam stroj podad material, zasekne se rouno. Provede se
nekvalitni fez. Zapomernte na zpétné analyzovani. Technolog, konstruktér, kvalitaf jsou na
pracovisti a RESI! Pozor, nesmite svym fe$enim ztracet dalsi kapacity stroje! Primarni je produkce.
Premyslejte, kreslete, ovérte si, pfipravte se. Dejte technikiim k dispozici Udrzbu, rozpocet, externi
zdroje. Kazdy zasah do procesu pripravte predem a udélejte jej precizné a rychle.

PFijde-li porucha. Stroj ma prioritu €. 1. Udrzba, elektronici jsou dostupni a pripraveni.

4. 1% vyrobniho ¢asu patfi udrzbé
Zadny stroj nevydr#i nepretrZité vyrabét vééné. Vyjdéte z obecného doporuceni, 7e na 100
provoznich minut, by jste méli vénovat 1% efektivni Udrzbé. Zapomerite na dlouhé odstavky. Dejte
udrzbé do ruky tuzku a papir — napiSte postup prevence. Zapojte maximalni mozné (efektivni)
mnoZstvi Gdribait a provadéjte ¢innosti paralelné. Nacvicte standardni akce nasucho. Udrzba musi
byt jednotka rychlého nasazeni. Precizné, rychle provést nutné. OdlozZit odlozZitelné. Zrusit
nepotirebné. Zachovejte si kontrolu — jen servisované zafizeni vydrzi dlouhodoby maximalni vykon.



5. Objednejte nyni ndhradni dily
Zapomente, co bylo dfive. Vezméte nejzkusenéjsi techniky a udrzbdre a sestavte seznamy
dostupnych nahradnich dil(l. Provedte analyzu — budete extrémné zatéZovat stroje. Uréete, co
pottfebuje z ndhradnich dild. Uvolnéte na né finance. Nakupujte, vyrabéjte ND nyni.

6. Analyzujte uzké misto stroje
Nakreslete si stroj. Rozdélte jej na funkcni ¢asti. Napf.: Nakladaci dopravnik, podavaé, nlZ,
roboticka paze, svarecka, vystupni dopravnik. Vezméte si stopky a zméite Casy cykll jednotlivych
¢asti. Budou se lisit. NejdelSi ¢as = tato ¢ast stroje je Uzkym mistem.
Vykon stroje zvednete, kdyz néjakym zasahem zkratite u této ¢4sti stroje interni ¢as cyklu. Zapojte
vSechny technické kapacity firmy. Kazda sekunda, kterou usetfite na Uzkém misté stroje, snizi o
sekundu celkovy vystupni ¢as cyklu = zvedate vykon.

7. Provéite programy, ovladace pasti — Ize pfidat bezpecné 5-10% vykonnosti
Na mnoha strojich jsou sniZzeny parametry pojezd(, posuvd, ¢i jsou prodlevy v programech v PLC.
Popfipadé jsou nastaveny na zdkladé doporuceni vyrobcU. Provérte zda dostanete o 5-10% vice
kdyz... nezapomerite ovérit bezpecnost téchto Uprav pro produkt, proces, stroj, obsluhu. Pokud
mate zelenou, jednejte. Neumite to sami? Spojte se s vyrobci a poZadejte je o podporu ¢i souhlas
s konkrétni situaci.

8. Pracujte pres prestavky
Stroje pauzu na obéd nepotrebuji. Vasi lidé ano. Stroj se nezastavuje nikdy. Vidy je nejprve
predana stafeta. Stfidejte obsluhy. Den ma 24 hodin. Nemate zaméstnance? Nyni jsou na trhu.

9. Snizte pocet druhti produktt
Soustredte se na klicové velikosti, typy. Soustfedte se na uzsi produktovou fadu, nebo Uplné jen
na jeden produkt. Pokud musite sefizovat. Trénujte rychlé sefizeni / rychlou zménu vyrobkového
typu. Dostupné techniky - SMED, 3X, 1X.
Planujte velké bloky vyroby. Dnes u zdravotniho materidlu prodate 100% produkce. Zménte zazité
zpUsoby a revidujte velikosti davek. Zapomerte nyni na Lean Production — zvednéte davky a
namisto sefizeni vyrobte kusy navic.

10. Komunikujte, zapojte se, podékujte
Chcete-li mimoradny vykon ze stroje, musite pfijmout i mimoradny zpUsob fizeni. Budte s lidmi —
v dobé nepfitomnosti dejte PC na stroj a moZnost spojit se s vami pres IT systémy. Motivujte
k vykonnosti, zapojte se. Nezapomernte podékovat za mimoradné nasazeni.

Preji vdm pevné zdravi a Uspésnou vykonnost
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